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Paedagogium
Univerzita Karlova

Jak chapeme efektivni vyuku?

» Efektivni vyuka je zaloZzend na dukazech (evidence-based teaching).

» Efektivni vyuka optimalizuje vyucovani a uceni tak, aby vzdélavaci cile byly dosazeny s maximalni hodnotou
a minimalnim plytvanim zdroju, jako je napf. Cas a energie studujicich i vyucujicich.

» Efektivni vyuka je udrzitelna.
» Efektivni vyuka je humanni.

» Efektivni vyuka predchazi studijni nedspésnosti.

Evidence
based teaching




Paedagogium

Univerzita Karlova

Hlavni cile Ramce:

» prehled aspektl efektivni vyuky, zdroj informaci a inspiraci pro neustalé zlepsovani pedagogické prace,

» orientacni mapa, kterd poskytuje informace o tom, na co se lze zaméfit, chci-li zlepSovat svou vyuku

» ukazatel pro centra podpory vyuky a pro lektory programt pedagogickych kompetenci

» prehled mezioborovych kompetenci, které by mély vzdélavaci programy pedagogickych kompetenci na UK
pomahat rozvijet




Paedagogium

Univerzita Karlova

Prace a pripominky:

1) Mezioborové diskuze, priklady dobré praxe, literatura (leden-Cerven 2023)

2) Mezinarodni konzultace s odborniky (Cervenec-rijen 2023)

3) Prezentace prvni verze Ramce (konference platformy Paedagogium - listopad 2023)

4) Pripominky od fakult, univerzitnich organu a vyucuijicich (listopad 2023 — inor 2024)

Hlavni oblasti pfipominek od fakult:

» vétsi dliraz na rovné prilezitosti

genderove vyvazeny jazyk

chybéjici hodnotovy zaklad

upresnéni terminologie a otazka pouzivani odbornych terminu
poradi oblasti a jednotlivych kompetenci

zaClenéni do kariérnich radu

VVVYVY
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Ekosystem UK
Projekt ESF+
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Metodicka doporuceni
pro distanéni formu
vzdélavani

Zdravi a mentalni
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Paedagogium

Univerzita Karlova

Jak vyucujici mohou rozvijet kompetence zminéné v Ramci?

Podpora z rektoratu

» Metodické materidly (napf. web Paedagogia, digitdlni podoba ramce)
> Vzdélavaci programy Centra CZV UK

» Kolegidlni zpétnd vazba

» Konference platformy Paedagogium

» Prirucka pro zacinajici vyucujici

» |Inspiration café

> Letni $kola VS pedagogiky



Paedagogium

Univerzita Karlova

Interaktivni podoba Ramce pro efektivni vyuku UK (v pFiprave)

» filtrovani relevantnich informaci tykajici se jednotlivych pilifd Rdmce prostrednictvim tagu
» ushadnéni procesu rozvoje pedagogickych kompetenci vyucujicich v jednotlivych oblastech

Webové stranky platformy Paedagogium
(www.paedagogium.cuni.cz)

informace o platformé Paedagogium

informace tykajici se udalosti, které Paedagogium porada

informace o Zakladnim kurzu pedagogickych kompetenci, ktery je vyucovan na Rektoratu UK
navody a inspirace pro zkvalitnéni vyuky

odborné clanky tykajici se oblasti vzdélavani

VVV VY


http://www.paedagogium.cuni.cz/

Planovani a priprava vyuky

Vedeni vyuky

Zpétna vazba a hodnoceni

Reflexe vyuky a profesni rozvoj

Profesni spoluprace

Vyuka a digitalni technologie

Literatura

F, s
Paedagogium
Univerzita Karlova

' -

deéleni podle Ramce

O Paedagogiu Akce Zakladni kurz Navody a inspirace  Véda  Efektivni vyuka Q =1

Etické pokyny pro vyuZivani umélé inteligence a dat ve vyuce a vzdélavani pro pedagogy

Umél inteligence prostupuje viemi éastmi nadi spoleénosti a naseho hospodafstvi, od toho, jak ziskavame informace, aZ ke zphsobim, jak
se rozhodujeme. Prirozene se tak dostala i do Skol. V oblasti vzdelavani jiz umela inteligence neni vzdalenou budoucnosti. Uz nyni méni to,
jak Ekoly, univerzity a pedagogové pracuji, a jak se studenti vzdélavaji. Pomaha vzdélavacim zafizeni lépe reagovat a uditelim Fesit specificke
potfeby kazdého studenta. Rychle se stava zikladnim kamenem personalizovaného vyufovani a hodnoceni. Cim dal vice také prokazuje svoji
schopnost poskytovat cenné poznatky o rozvoji studentd. Vliv umélé inteligence na systém vzdélavani a odborné pripravy je nepopiratelny a
v budoucnu dale poroste.

Centrum pro podporu e-learningu Univerzity Karlovy - doporuceni

Po kliknuti na tento odkaz se Ctenar seznami s doporucenimi, ktera pripravilo Centrum pro podporu e-learningu Univerzity Karlovy (UK).
Tento text obsahuje informace o podporovanych nastrojich pro digitalni vzdélavani, kontakty na fakultni koordinatory e-learningu, pfiklady
inspirativnich materiald a nastroji a seznam dostupnych vzdélavacich kurzd zaméfenych na IT kompetence ve vyuce. Déle ¢tenai najde
informace o vyuZiti uméle inteligence ve vyuce.

Doporuceni pro vyuZivani umelé inteligence na vysokych skolach

Zastupci vwznamnych éeskych univerzit, stfednich Zkol a spolku preg.ai spoleéné vypracovali obecna doporufeni pro integrované vyuZivani
nastrojd umélé inteligence (Al) ve vzdélavani. Tato spoluprace si klade za cil pomoci studentim, akademikdm a vedeni tkol optimalizovat
vyuZivani umélé inteligence. Zarovef se zaméfuje na zdlraznéni limitd a potencidlnich rizik spojenych s touto pokrogilou technologil,
Vysledna doporuceni nabizeji uziteCné pokyny, jak Al ve vzdélavacim prostredi vyuzivat efektivné a zodpovédne.

Karlovka Online - metodika online vyuky

Webové stranky jsou ureny pro zajemce o metodiku online vyuky a zkouSeni zejmena na UK, predevsim pak pro zajemce z fad
akademickych pracovnikd a doktorandd. Na strankach naleznete mnoho podstatnych informaci, které Vam v dané problematice mohou byt
napomocny.



Vzdélavaci programy Centra CZV UK:

O CENTRU AKTIVITY CENTRA CELOZIVOTNI VZDELAVANI NA UK KONFERENCE A SETKANI

A > Vzdélavani zaméstnancd UK > Pedagogické kompetence

Programy v ceitiné LS 2023/2024 PEd agogi C ké ko m pEte n Ce

Courses in English SS 2023/2024

IT kompetence Nabidka kurzl pedagogickych kompetenci vychazi z Ramce pro efektivni vyuku na Univerzité Karlové. Ramec

identifikuje klicové pedagogické dovednosti a znalosti a rozdéluje je do Sesti oblasti. Tyto oblasti zahrnuji
Soft skills planovani a pripravu vyuky, vedeni vyuky, podporu vyuky pomoci digitalinich technologii, poskytovani zpétné
Pedagogické kompetence vazby a hodnoceni, profesni spolupraci a reflexi vyuky a profesni rozvoj vyucujicich. Kazda z nich obsahuje
specifické kompetence, které vyucujicim pomahaji dosahnout efektivni vyuky. Ramec slouZi jako orientacni
mapa pro neustalé zlepSovani pedagogické prace a podporu celoZivotniho vzdélavani uciteld.

Planovani a priprava vyuky
Vedeni vyuky

Zpétna vazba a hodnoceni
Reflexe vyuky a profesni
rozvoj vyucujicich

Profesni spoluprace

Podpora vyuky
prostrednictvim digitalnich
technologii

Vnitfni systémy UK

Kliknéte na oblast, v niZ se chcete rozvijet, a vyberte si z nabidky kurz primo pro vas:
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Planovani a pfiprava  Vedeni vyuky Zpétna vazba a
vyuky hodnoceni
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Reflexe vyuky a Profesni spoluprace  Podpora vyuky
profesni rozvoj prostrednictvim
vyucujicich digitalnich technologii




A& : VzdEldvani zaméstnancd UK : Pedagogické kompetence : Pldnovani a piiprava vyuky

Programy v Cestingé LS 2023/2024 P I é n OVé n i a p Fip rava V)I/u ky

Courses in English 55 2023/2024

IT kompetence Planovani a priprava vyuky jsou zakladnim kamenem uspésneho vyuovani.

Programy vam pomohou planovat své vyuéovani s ohledem na studijni program a v souladu s univerzitnimi
predpisy, stanovovat si jasne cile vwuky a na jejich zakladé vybirat metody hodnoceni, volit efektivni wwukove
Pedagogické kompetence strategie pfizpUsobené potfebam studentd nebo propojovat vyuku s aktualnim vyzkumem.

Soft skills

~ Planovani a pFiprava vyuky

~ Active learning: Crafting Active learning: Crafting Engaging Designing group learning activities
Engaging Learning Learning Environments

Environments

- Designing group : S - S o
learning activities How to Support Teaching and Learning in Jak rozvijet motivaci studujicich?

Higher Education
- How to Support

Teaching and Learning
in Higher Education

Kooperativni uceni Prevracena trida / Flipped classroom -

- |ak rozvijet motivaci

- online workshop
studujicich?

- Kooperativni uceni
. Preyricena trida / Researchers as Educators: Strategies for Tvorba a Uprava kurzu a predmétu

Flipped classroom - Effective University Teaching pomoci ABC learning design
online workshop

- Researchers as
Educators: Strategies for
Effective University

Use and Abuse of Presentations Vysledky uceni

Teaching

- Tvorba a Gprava kurzu a VveokoZkolska vuk o¥end Vad&lavaci q -
DFEde‘tﬁ pomoci ABC YSOKOSKOIS ? VyUKa Zdl0ZEend Nd Zaelavdcl program pEt Egﬂglﬂk}‘{:
learning design dukazech dovednosti

- Use and Abuse of
Presentations

- Vysledky uceni



Paedagogium

Univerzita Karlova
Kolegialni zpétna vazba:

» Sada doporuceni: Do konce roku 2024 Paedagogium pfripravi sadu doporuceni pro navrh a implementaci systému
kolegialni zpétné vazby.

» Ekosystém kolegialni zpétné vazby: Od roku 2025 zacne Paedagogium poskytovat podporu prostrednictvim vlastniho

systému kolegialni zpétné vazby, ktery bude slouzit k rozvoji pedagogickych kompetenci vyucujicich na Univerzité
Karloveé.



Paedagogium
Univerzita Karlova

Mezinarodni konference platformy Paedagogia

» poskytovani podpory pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnika.
» vytvoreni prostoru pro sdileni znalosti a zkusenosti, ktery podporuje profesni rust a navazovani kontaktu.
» podpora spoluprace mezi ceskymi vysokymi skolami a univerzitami a zahrani¢nimi hosty

13/11/2023 @
Dalsi konference

<> PEDAGOGICKE KOMPETENCE NA VS: 14.11.2024
- PROC A JAK JE ZLEPSOVAT? -1 1.

< Mezinarodni konference platformy Paedagogium
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Paedagogium

Univerzita Karlova

Prirucka pro zacinajici vyucujici

> Cilem pfirucky je poskytnout vyuéujicim moderni zdroj odbornych informaci z oblasti VS pedagogiky, didaktiky
a psychologie, ktery usnadni ziskavani a zdokonalovani pedagogickych kompetenci.

» Prirucka bude vytvorena v elektronické editovatelné podobé, ktera umozni v pripadé potreby provadét zmény v
obsahu.

» Prirucka zahrnuje témata, jako je napr. motivace, aktivizace, hodnoceni, reflektivni vyuka a vysledky uceni.



CO NASI STUDUJICI NA KONCI KURZU
OVLADAJI A JAK TO DOKAZEME OVERIT?

Jak sestavit a pouzivat vysledky uceni?

Jak pripravit vyuku tak, abyste byli se svymi studujicimi spokojeni?

Veeronika jako vystudovana prirodovedkyne zacala pracovat na teoretickém pracovisti lékalskeé fakulty. Ve
vyzkumu excelovala a kdyZ zacala take vyucovat medicky a mediky, chtéla v nich vzbudit zajem o obor

a pomoci jim, aby byli dspésni. Sama si pamatovala fadu svych pedagogickych vzord, jejich kreativitu
a schopnost motivovat. Proto si pfipravovala pro studujici rizné dlohy a aktivné zapojovala celou tfidu.
Studujici vsak béhem semestru zacali byt zmateni pfi srovnani s tim, co slyseli o vyuce od jinych

studijnich skupin. Nebyli si jisti co maji umét — bude stacit odfikat to, co je v kniZzce a co slyseli na JAK MOHU ROZVIJ ET SVE
prednaskach? Nebo se olekava néco vice — samostatna tvaha, uvadéni pfikladd, rozbor situace, feseni PED AG OGI C KE KOMPETENCE N A UK?

problémd? Studujici vy$Sich roénika $ifili o zkousce fadu protichddnych informaci podle toho, u koho
zkousku délali. Kolik ¢asu budou na pfipravu potiebovat? Veronika sama neuméla poradit, byla Podnadpis kapitol
absolventkou jiné skoly a veédéla, Ze potfebny nadhled sama ziska aZz po nékolika letech. Pote se
doslechla, Ze presné tyto otazky z pohledu vyucujiciho | z pohledu studujicich jsou feSitelné
jednoznacnym zadanim toho, co ma absolvent na konci byt schopen aktivné vyfedit. Rika se jim vysledky

uceni*.

Neni vyjimkou, Ze vyucCujici na vysokych Skolach jsou pretizeni kombinaci fady povinnosti. Kvalitni Vzdelavani patfi mezi jednu z nejvyznamnejsich funkci univerzity. Kvalita vyu¢ovaného oboru zavisi nejen
pedagogicka prace neni vzdy pojmenovana, definovéana, ani ohodnocena zplisobem srovnatelnym napf. na faktickych znalostech vyuéujicich, ale také na jejich schopnostech srozumiteiné, efektivné a pokud
s praci védeckou. Za téchto okolnosti mohou byt vyucujici na pochybach, zda a jak investovat energii do mozZno i poutavé vyuku vést. Abychom zajistili, Ze se toho studujici co nejvice nauci, je kli¢ové, abychom
systematickeho zlepSovani vzdélavani svych studujicich, aby s omezenymi silami byl vysledek co na rozvoji svych pedagogickych kompetenci neustéle pracovali.

nejpfinosnéjsi. Nastésti existuji postupy a nastroje, jejichz pfinos je vyzkouseny a doloZitelny, a to

v mezinarodnim méfitku. Pokud se v roli ucitele na vysoké Skole ocitate nove, ale | pokud jiZ néjakou dobu vyucujete, mozna

vahate, na co se ve své pfiprave stat se dobrym vyucujicim zamérfit Tato kapitola vas pro usnadneni

Vysledky uéeni jsou jednim z nich. V této kapitole vas provedeme tim, co to vysledky uéeni jsou, pro¢ je orientace v problematice pedagogickych kompetenci (a také v této prirucce) provede zakladnimi aspekty
vysokoskolské didaktiky, nastini, pro¢ se vyplati do rozvoje pedagogickych kompetenci investovat,

a napovi vam, kde ziskat vice informaci ke konkrétnim tématium, na ktera byste se mohli dale zamérit.

o

Ve vyuce vyuZivat a jak je vytvaret.

Po projiti této kapitoly budete schopni:

pojmenovat zakladni pedagogicke kompetence.
zdlvodnit, pro€ je rozvo] pedagogickych kompetenci dilezity, a to | na zakladé védeckych
dikazu.

® najit informace ohledné podpory rozvoje pedagogickych kompetenci nabizené na Univerzité
Karlové.



Dlavérujeme ve viastni schopnosti?

Davéra ve vlastni schopnosti je jeden ze zakladnich motivaénich prvkl, kitery se nejen v odborné literatuie
popisuje pojmem self-efficacy. V akademickém prostredi hovofime o akademickem self-efficacy, tedy
0 pfesvédceni studujicich, Ze mohou zvladnout specificky Okol (napsat ese], vypocitat vzorec, spinit
Zkousku apod.). Self-efficacy je na rozdil od mista fizeni specifické, tj. ovlivnéne konkretni situaci Ci
podminkami. To maZe byt jeden z davodd, proé vase nejlepsi studentka, ktera pini ve va3em kurzu ukoly
bravurné, zatimco u kolegy je spiSe pramérna. Ma duvéru ve vlastni schopnosti pouze ve vasem kurzu,
ale ne v kurzech jinych.

Self-efficacy ma velky vliv na motivaci k u¢eni. Studujici s vysokym self-efficacy se vice snaZzi, coZ vyusti
v lepsi znamky (Loo, Choy, 2013; Shkullaku, 2013; Li, 2012 in Alias, Akasah a Kesot, 2016). Tito studujici

se |épe vyrovnavaji se stresem, setrvaji v pinéni Gkold, | kdyZz maji pocateéni potiZze, a kladou si vy35i cile.

<

Tipy pro vyuku

Abychom zodpovédéli otazku, jak miZeme jako ucitelé podporovat self-efficacy, musime se podivat
na to, €¢im je self-efficacy ovlivnéno (Bandura, 1986):

1. minulou zkusSenosti: jedna se o nejddleZitéjsi faktor. Pokud studujici zvladne vypoditat
chemickou rovnici za jedna, bude mit vy55i self-efficacy v pocitani rovnic (a podobnych typech
uloh). Totéz plati | naopak, pokud rovnici opakované nevypocita, self-efficacy se sniZuje.

Tip: Ucitelé mohou zadavat Gkoly, které studujici v prubéhu semestru plni. Na zacéatku by obtiZnost
ukolu méla byt takova, aby vSichni studujici byli schopni ukol splnit. Nemaji byt jednoduche, ale ani
piili5 sloZité. Pokud je v prabéhu semestru vice takovych Gkold, studenti si mohou zvyknout na to, Ze
se jim v kurzu dafi a jejich self-efficacy pro dany kurz mazZe vzrist.

2. vzorem: mame tendenci ucit se od druhych. Pokud ostatni studujici s podobnymi vysledky mluwvi
0 svem presvédcCeni, Ze pokud se budou dostateéné udit, tak uspé)i, jedinec ma tendenci verit
tomu, Ze se stane to a same | jemu/ji.

Tip: Ucitele mohou konkrétné zminit, Zze ne vie jim Slo hladce, ale presto se dostall tam, kde jsou,
napf. “KdyZ jsem nastoupil do prvniho ro&niku, z prvni zkougky mé vyhodili. Ted tady u&im. Rekl
jsem si, Ze se to naucim, a to se take stalo.”

=

Interaktivni aktivita:

1. Vyberte z nasledujici nabidky pfidavna jmena, ktera vystihuji, jJaké charakteristiky maji vysledky
uceni spliiovat:

] Jasné formulované
Ovéritelne a kontrolovatelné
Realisticky splnitelné

Transparentni

O 0 0O O

Srozumitelne

KOMENTAR

2. Predstavte si, Ze pravé vytvarite novy predmét na své fakulté. Vv jaké fazi pripravy budete tvorit
vysledky uceni”?

] Hned na zacatku pfiprav (pred vytvorenim studijnich materiald)
] Po vytvofeni studijnich materiald (prezentaci, textd, videi apod.)
] Po vytvofeni zkouSkovych otazek a testl
H

Po probéhnuti vyuky, na zacatku zkouskoveho obdobi

KOMENTAR

3. Vysledky uéeni formulujeme pomoci tzv.  aktivnich sloves®, tj. sloves v aktivnim (a nikoli pasivnim)
rodu. Zkuste uvest alespon tfi pfiklady aktivnich sloves, pomoci kierych muZete popsat vysledky

uceni kurzu.




INSPIRATION CAFE
Inspiration Café (nejen pro UK)

cyklus neformalnich setkani vysokoskolskych vyucujicich
oteviené férum pro VS vyudujici

prostor pro sdileni zkusenosti v oblasti vyuky

prostor pro navazovani novych kontaktt

misto pro setkani s odborniky

PAEDAGOGIUM
L“’lverzita Karlov?

VVVYVY

Dalsi Inspiration Café 5.2024

Letni $kola VS pedagogiky (nejen pro UK)

» letni 3-4 denni neformalni setkani vysokoskolskych vyucujicich ~—mil
» prostor pro sdileni zkuSenosti v oblasti vyuky b"

» prostor pro navazovani novych kontaktu Letni $kola VS pedagogiky
» misto pro setkani s odborniky 20.-23. 8. 2023

Pec pod Snézkou

Dalsi letni skola 18.-21.8.2024
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Paedagogium

Univerzita Karlova

Komunita lektoru pedagogickych kompenteci na UK (1/3):

» jedna komunita = jeden jazyk
» spolecné chapani kompetenci, které usnadnuje efektivni komunikaci, porozumeéni ocekavanim a vzdélavacim cilim
» spolecna predstava o standardech kvality, konzistence napfi¢ celou univerzitou

Jak toho dosahnout?

Pravidelna setkani zaméstnanci center pro podporu vyuky a Centra CZV (od podzimu 2024).
> zajisténi osveéty o dulezitosti rozvoje pedagogickych kompetenci

» poskytnuti jasnych vysvétleni proc je rozvoj pedagogickych kompetenci klicovy

» zvyraznéni vyznamu pedagogickych kompetenci pro studujici a vyucujici
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Komunita lektoru pedagogickych kompenteci na UK (2/3):

mata pro pravidelnou diskusi s centry:

nabidka programu pedagogickych kompetenci

kolegialni zpétna vazba

metodické materialy (napr. web Paedagogia, digitalni podoba ramce)
prirucka pro zacinajici vyucujici

konference Paedagogia

vymeéna zkusenosti, napadu a kontaktu

VVVVVYVH

Béhem setkani budeme také shromazdovat zpétnou vazbu ohledné efektivity implementace ramce.

Komunita v rdmci programu pro lektory pedagogickych kompetenci: Centrum CZV pfipravuje novy vzdélavaci program pro
lektory pedagogickych kompetenci. Prvni béh tohoto programu se uskutecni v roce 2025.
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Komunita lektoru pedagogickych kompenteci na UK (3/3):

Komunitni platforma, komunikacni kanaly: Centrum CZV vytvori interaktivni platformu, ktera umozni Sirokou diseminaci
informaci, tipu do vyuky a prikladi prace s Ramcem. Tato platforma bude poskytovat prostor pro diskuzi nad
jednotlivymi oblastmi Ramce, poskytovani aktualnich informaci, sdileni prikladu implementace.
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Ramec a instituce/fakulty

Podpora z rektoratu

» platforma Paedagogium

» projekt ESF + vznik center podpory vyuky na fakultach
» komunikacni platforma

» Train the Trainer

» mezinarodni spoluprace
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Kvalita vzdéelavani jako soucast kariérniho radu

» Vytvareni podpurného ekosystému: Pred zavedenim zmeén je nezbytné vytvorit ekosystém, v némz bude vyznam
pedagogickych dovednosti vniman a ocenovan.

» Prostor pro rozvoj pedagogickych kompetenci: Nasim cilem je, aby v budoucnu kazdy vyucujici na Univerzité Karlové
mel moznost ukazat, jak aktivné rozviji své pedagogické kompetence.

» Navrh a reflexe rozvoje: Zamérime se na hodnoceni rozvoje pedagogické cinnosti, nikoli pouze na splnéni predem
stanovenych kvantitativnich indikatoru.

» Nastroje pro hodnoceni kvality vyuky: Vypracujeme sadu ndstroji pro hodnoceni kvality vyuky, jako je napfr. portfolio.

» Pravo fakult na autonomii: Fakulty dostanou prostor pro nastaveni vlastniho systému hodnoceni kvality vyuky, ktery
bude odpovidat jejich specifickym potrebam a kontextu.

10. KARIERA VE VYZKUMU A ROZVO] TALENTU 3. HODNOCENI ZAMESTNANCU
Habilita¢ni a jmenovaci rizeni Hodnoceni akademickych a
védeckych pracovnikii a pracovnic
Pro habilitacni a jmenovaci fizeni Na zakladé sbéru pFipominek z fakult
budou pfipravena upravena ohledné probihajicich hodnoceni
doporucena kritéria jak pro védeckou, piipravime podklady k novelizaci

tak pro pedagogickou ¢innost,

; \ : ) opatieni rektora ,Ramcové principy
reflektujici z’e]r-n’éna kvalitu védecke a Q04/24 kariérnfho rozvoje akademickych a
10.1. p‘fda,g"gfcfgz"'agf “affg"“!‘l‘(’gh " a 3.1. | védeckych pracovnikii a lektordi na UK. | Q2/2025
(rariemitady]. Rizen by take e priubézné Novelizace by méla byt idealné

reflektovat nova opatieni k zamezeni

stfetu z4jmu. Budeme sledovata navazana na novy systém habilitaci a

vyhodnocovat genderovou a vékovou profesc?rsk)'lch rizeni v€etné povinnosti
strukturu fizeni napii¢ obory a tykajicich se pedagogickych
fakultami. dovednosti.

(navazuje na dosavadni aktivitu & 1 a 4) (navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 4)
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Mgr. et Mgr. David Hurny, Mgr. Barttomiej VWroblewski, Mgr. Jaroslav Penicka

Dekujeme. Prostor pro diskusi.



